Finansal Savunma Hatti

Muhasebe Hileleri, Sistemsel Denetim Bosluklari ve
Turkiye Icin Yeni Bir GUvence Paradigmasi
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Sistemsel Kalkan [BOS/ISA 240}
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Mesleki = Yonetimle | Makul
Suphecilik lletisim Guvence
Gegmis giivene Hile risklerinin ve Mutlak garanti
aldanmadan, her | ¢ o i¢ kontrol o o | dedgil; hata veya
kaniti ‘hile mekanizmalarinin hile kaynakl
potansiyeli ile dogrudan Denetim ‘onemli yanhglklarr

sorgulama Komitesi ile test en aza indiren
L zorunlulugu. [ edilmesi. ;| prosedirel kalkan.
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Denetcinin Gergek Misyonu: Dedektif Degil, Sistemsel Bir Kalkan

Gizlenmis bir hilenin bulunamamasi tek basina standart ihlali degildir;
asil ihlal mesleki siipheciligin terk edilmesidir.
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Baski / Tegvik

Firsat

Suistimalin Anatomisi

Baski: Finansal zorluklar, ve Hile Uqgeni
borglar veya ulasilamaz kar
hedefleri.

Bir hilenin gerceklesmesi igin
Uc vektoriin eszamanli
hizalanmasi gerekir:

Rasyonalizasyon: Failin eylemini mesrulastirmasi

(‘Sadece ddiing aliyorum").

Firsat: Ic kontrol zayifliklari,
yetersiz denetim ve gorevler
ayrihd ihlali.

Stratejik Not: Dis denetim ve i¢

Rasyonalizasyon kontroller yalnizca ‘Firsat’ noktasindaki

zayifliklar onarabilir.
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Kurumsal Manipulasyonun Temel Tipolojileri

Uluslararasi Suistimal inceleme Uzmanlari Dernegi (ACFE) siniflandirmasi

= = Tk rLaar.lping (Kaydirma): Tahsilatlarin kisisel
Sinsh amaca kullanilip zincirleme ortbas edilmesi.
Varliklarin Kotiye - .
Kullaniimas i 'Skimming (Asirma): Heniiz kayitlara girmemis )
—_—— J) Lnakit paranin ¢alinmasi. :
2 Gelirleri Erken Tanima: Gelecek donem b
) | ~satiglarinin bugiine gekilmesi. -
Finansal Tablo ’
2 = B |
Hileleri ; | Giderleri Aktiflestirme: Normal harcamalarin
=i maddi duran varlik gibi gosterilip amortismana
‘yayllimasi. .
1
Yolsuzluk |B5—m Riisvet, gizli komisyonlar ve gikar catigmalari.
= |
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Modern Tespit Cephaneligi

Gizlenmis usulsuzlikleri aciga cikarmak icin kullanilan analitik proseddrler

= =
Benford Yasasi
>\ Veri setlerindeki rakamlarin dogal dagilim
, \ frekansini tarayarak, yapay olarak maniptle
T . _— ANOMALILER edilmis tutarlar (normal disi sapmalar) tespit eder.
S5 _\ '%( | |
! Syl
.."'*,_ a \¥ [ . . 4
\ \ 1 Rasyo Analizleri
> Briit kar marji veya stok devir hizi gibi oranlarin,
sektor ortalamalarindan veya ge¢mis yillardan
LITIEIH'[IkEIZ bir sekilde sapmasini izler. |
- =

Veri Madenciligi ve Yapay Zeka

Olagandisi saatlerde yapilan manuel yevmiye
kayitlarini ve tekrarlanan riskli ddemeleri
> Lalgu::rritmilf; olarak yakalar.
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Tﬁrk Hukukunda Usuls

—

Kanun / Duzenleme

llgili Madde

IIIHII

zlugun Yasal (;a rpan Etk|3|
Tek bir muhasebe hilesi, u¢ farkli hukuki boyutu eszamanli tetikler:

Suc Teskil Eden Fiil

Yaptinm ve Hukuki Sonug

_I |

VUK (Vergi Usul Hesap/muhasebe hileleri, | 128 Yi'Hapis. Vergi
Madde 359 ) kaybi sarti aranmaksizin
Kanunu) sahte fatura, defter gizleme. o
kast yeterlidir.
itk Durust Resim llkesi ihlali, |dari Para Cezasi ve
TIACLT Ugehicaret Madde 515,562 | gercege aykiri ve hileli Tazminat. Yonetim kurulu
Kanunu) 5
envanter ¢ikariimasi. sorumlulugu.
TCK (Tiirk Ceza Madde 155, 158, | ©YveniKotlyetullanma, 2 =5 Yiinapis, gial
nitelikli dolandiricilik, kabiliyeti ve zilyetligin
Kanunu) 204 "
belgede sahtecilik. amaci disinda kullanimu.
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Sistemsel Savunma Zafiyeti: Denetim Boslugu
TTK degisiklikleriyle olusan yasal kér nokta, on binlerce KOBI'yi korumasiz birakmustr.

Bagimsiz Denetim Kapsami
(Biyuk Olcekli Isletmeler)

Daraltilan Kapsam: Denetim —l B Iptal Edilen i¢ Mekanizmalar: islem
zorunlulugunun yalnizca esik degerleri agan denetciligi ve murakiplhigin kaldirnlarak
buylk sirketlerle sinirlandiriimasi. yerinin doldurulmamasi.

=1 I Sonug: Mali manipulasyonlarda artis, ]

quu nmasiz
KOBI Ekosistemi

seffafliktan uzaklagsma ve azinlik pay sahiplerinin
hak ihlallerine karsi savunmasiz kalmasi.
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Perspektiflerin Catismast: Yatirimci vs. Hazine

Yatirimci Perspektifi (KGK / TMS) ~ Hazine Perspektifi (VDK / VUK)

‘Oncelik: Oziin Onceligi ve Seffaflk  Oncelik: Sekilsellik ve Belge Diizeni

" Kar Tanimi: Ekonomik Performans (Ticari " Kar Tanimi: Vergilendirilebilir Matrah

- Kar) N - (Mali Kar)

| -Deﬁerleme: Gergege Uygun Deger i e g ln .

* (Piyasa Degeri § LDegerIeme. Maliyet Bedeli

" Risk Algisi: Gelecekteki olasi zararlarin b ' Risk Algisi: Sadece gerceklesmis ve
 ihtiyathilikla bugtinden kaydi. B . kanunen belgelenmis giderler.

 Hile Yaklagimi: Paydaslarin yatinm E Hile Yaklagimi: Devletin dogrudan vergi |
kararini etkileyen Onemli Yanligliklar. | kaybina ugratiimasi (Kacakgeilik).
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Neden Karlar Eslesmiyor? Parcalanan Finansal Gerceklik

Ayni olay icin iki farkh sonucun uretildigi teknik ayrigsma noktalari:

i O | | il | | [ -
Amortismanlar: Kidem: 5
T— - Karsiliklar: = Ticari Kar
Ekonomik m@ R e M Aktuer',ral R
omr ity hesaplama (KGK Raporu)
Ll _ L =) BE -

Tek Bir isletme
Gercekligi

ek i) Ll =l iF idarn: i

L Amortismanlar: Karsiliklar: I-!iiE: Mali Kar
Lol | | ety ) sty | e on
5 - al = [
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Kurumsal Cozum: Entegre Vaka Analizi Rehberi

Fiil Analizi: Eylemin teknik o
muhasebe boyutu nedir?
(Kayit disi hasilat, hayali
gider, varlik transferi).

o Kast Analizi: Ortaya ¢ikan
durum basit bir hata mi, yoksa
vergi/menfaat amaciyla
kurgulanmig bilingli bir plan
mi?

Hukuki Tasnif: Eylem TTK (Azinhk

_ haklartihlali), TCK (Nitelikli
dolandiricilik) veya VUK (Kacakgilik)

cercevesinde nereye oturuyor?

Stratejik Sonuc: Bu rehber, farkli denetim raporlari arasindaki ¢eliskilerin nedenini dis paydaslara
rasyonel bir temelde acgiklayarak kurumsal itibari korur.
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Temel Guvenlik Acigi: Cikar Catismasi Dongusu

Denetim finansmanindaki "Ucreti denetlenen dder" modeli, sistemin kalbindeki en biiyiik zafiyettir:

1. Ekonomik Bagimhhik

Sirket, denetim firmasini
dogrudan secer ve odemesini

yapar. |

—

4. Raporun Yumugamasi

Denetci musteri kaybetme
korkusuyla ufak
diizeltmelerle Olumlu Goriis
verir. Hatalar sistemde kalir.

: |_2. Goriis Ahgverisi L
(Opinion Shopping)
Yonetim, hatalara g6z yumma
Leﬁilimindeki firmalara yi:inelirJ

[_3. Zaman ve Kalite BHSkISI—l

 Ucretin maliyet yiikii olarak |
gorulmesi, yetersiz orneklem ve |
I_klsrth zamanla ¢aligsmaya iter.
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Paradigma Degisimi: Denetim Glivence Fonu (DGF)

Bagimsizhgin ekonomik sinirini asmak icin kurgulanan havuz modeli

Eski Sistem Yeni Paradigma (DGF)

Sirketler
(Ciro Katkisi) —

Bankalar - 3
> Denetci (Dosya Masrafi | ] ""':’1:;;_.._ < S Bagimsiz

Payi) .' 7/ _ F”Hf””ﬁiﬁ-*‘"f De “thi
o T 2
‘ Dogrudan Odeme ‘

(Catigma) Ba§imsiz Atama
atisma

ve Odeme

| Denetim Guivence

(Stibvansiyon) 22222
Fonu (Havuz)

Sonugc: Denetgi ile sirket arasindaki para bagi tamamen kesilir.
Bagimsizlik yapisal olarak garanti altina alinir.
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DGF Icin 5 Asamali Gegis Yol Haritasi
e uleg T I T EE TlET 1

j@ B O ——— A
@’g} 2O L—ﬂ :‘“'_‘ @ \
=, i By (e} SRR i
N
0-12 Ay: 12-24 Ay: 24-36 Ay. 36-48 Ay: \~ 48+ Av:
Mevzuat ve Pilot ve Algorltmlk Dijital ‘%& Tam G J‘i
Altyapi Entegrasyon Atama Gozetim /- 613
TTK ve KGK Yiksek riskli Sirket buyuklugt, Banka kredi izleme, Sistemin tiim
mevzuatinda sektorlerde sektorii ve yetkinlik KGK portal ve sirketlere yayiimasi,
dogrudan 6demenin baslatiimasi ve puanina gore insan Maliye VEDOP kredi NPL oranlari
yasaklanmasi ve Bankalar Birligi kredi mudahalesiz, sistemlerinin Uzerinden
Fon otoritesinin protokolunun otomatik atama. eszamanli performans analizi.
kurulmasi. yapiimasi. entegrasyonu.
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Paydas Bazli Etki ve Kazanim Matrisi

I |

Kamu ve Maliye Bankalar
Vergi matrahi aginmasi Kredi risk analizleri
onlenir. Denetim kalitesinin gercekci verilere dayanur.
artmasiyla kayit disilik Takipteki alacak (NPL) ve
azalir ve vergi tahsilat karsilik giderleri dramatik ;
maksimize edilir. olciide dser. | : |

- -+
Bagimsiz Denetciler il Sirketler ve KOBI'ler -
Miisteri kaybetme korkusu Ic kontrol zayifliklari f//ﬂ 3
sifirlanir. Tahsilat riski erkenden tespit edilir, T
ortadan kalkar, Mesleki kurumsallasma hizlanir, @
Siiphecilik ilkesi baski uluslararasi yatinm gekme & -
olmaksizin uygulanir. kapasiteleri artar. & &/
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Muhafizlari

uvenin

Kamusal G

Denetim maliyetlerinin kamu ve finans sektoru paydaslari tarafindan fonlandi

bu yeni mimari;

o]
gercek anlamda Kamusal

statustnden cikarip

denetciyi “sirketin Ucretli personeli
Guvenin Muhafizi konumuna yukseltir.

W

Bu paradigma degisimi, Turkiye'nin finansal raporlama kalitesini dunya standartlarinin tzerine

tasiyacak ve uluslararasi yatirnm cazibesini kalici olarak artiracaktir.
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